Selamat Datang Peserta
Program Pelatihan di Tempat Kerja

PT. Nasional Tetap Unggulan
Medan, 22 Juni - 19 Juli 2021
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KEPEMIMPINAN MENJADI PEMIKIRAN SEMUA ORANG KEBINGUNGAN MENTAL YANG
MELANDA INDONESIA DIMANA KAUM TERPELAJARNYA MENGELUHKAN KURANGNYA .
KEMAMPUAN KEPEMIMPINAN PADA PERUSAHAAN PERUSAHAAN YANG MENGAKIBATKAN &
PARA PESAING ASING MENJADI SEMAKIN KUAT DIPASAR PASAR.

DIGEREJA, SEKOLAH, PENGADILAN, RUMAH SAKIT, LEMBAGA-LEMBAGA LAINNYA

TAMPAK SANGAT MEMBUTUHKAN PEMIMPIN VISIONER YANG AKAN MENGARAHKAN
MEREKA.

PARA PEMIMPIN YANG ULET DAN PERCAYA PADA KEMAMPUANNYA, SERTA MAMPU
MEMBERIKAN INSPIRASTI DAN DORONGAN.

APAKAH ANDA ORANG DENGAN KEMAMPUAN MEMIMPIN SEPERTI INI ? MUNGKIN ANDA
ADALAH SATU DIANTARANYA.

HANYA KEPEMIMPINAN YANG KUATLAH YANG DAPAT MEMBUAT SEBUAH ORGANISASI
BERTAHAN HIDUP DAN BERKEMBANG DI ZAMAN YANG PENUH COBAAN INI.
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ADA SATU PERTANYAAN YANG SELALU MUNCUL,
TERLEPAS DARI KERUWETAN DAN SEMUA
PERMASALAHAN. ADAKAH LANGKAH LANGKAH
PRAKTIS YANG DITEMPUH OLEH SEORANG
PEMIMPIN UNTUK MENINGKATKAN
EFEKTIVITAS ?

§ ¢ MENGEMBANGKAN DAN MELESTARIKAN VISI
ORGANISASI TELAH MENJADI FAKTOR YANG i
SECARA MENDASAR DAPAT MEMPERBESAR s & =
KEMUNGKINAN BERHASIL BAGI PARA PEMIMPIN. |

e BAGAIMANA CARANYA?

e PARA PEMIMPIN YANG BERHASIL SELALU
MENGATAKAN BAHWA VISI ADALAH CAHAYA
YANG MEMBIMBING DAN KEKUATAN YANG
MENDORONG BAGI ORGANISASI MEREKA.

e PARAAHLI MENGATAKAN BAHWA VISTADALAH [ o8 A ol
FAKTOR YANG VITAL BAGI PARA POLITIKUS P TR T i i i

TERKEMUKA DAN PEMIMPIN BISNIS TERKEMUKA,
BAGI PARA PEMIMPIN PEMIMPIN BESAR.
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APA ITU VISI DAN MENGAPA PENTING ? | S i
VISI ADALAH KUNCI MENUJU KEPEMIMPINAN YANG SUKSES. [ e e

PANDANG... PANDANG... PANDANGLAH PELANGI. IKUTLAH kS e
ORANG YANG MENGEJAR IMPIAN. (AN S P A g N

’ KEGAGALAN]
Y TIDAK AKAN .

TAK ADA MESIN PENGGERAK ORGANISASI YANG LEBIH
BERTENAGA DALAM MERAIH KEUNGGULAN DAN
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TUIUAN KITA

KEBERHASILAN MASA DEPAN, KECUALI VISI YANG MENARIK, (& (R B PERANAR
BERPENGARUH, DAN DAPAT DIWUJUDKAN, SERTA MENDAPAT | = RIS e SR
DUKUNGAN LUAS B0 il . i ﬂ P

' 4. ANGIN.AGAR TUJUAN & ¥ B
PEPATAH KUNO CINA MENGATAKAN BAHWA JIKAANDATIDAK [ ;fg':‘:‘m' UNTUK
MENGUBAH ARAH, MAKA ANDA PASTI AKAN SAMPAI S ARAH LAYAR. KITA BERHASIL . .f

KETUJUAN ANDA. NAMUN, JIKA SUDAH MENGARAH KEPADA | e dallE il E T
TINGKAT KETERGANTUNGAN SEMAKIN TINGGI, MENURUNNYA |- Sl

LEBIH KUAT g

DAYA SAING UTAMANYA, DAN BERBAGAI KELEMAHAN PADA = -

LEMBAGA LEMBAGA POKOK, DAN JIKA PEMIMPIN TIDAK RS, #ASDAR e
MENGUBAH ARAH PERKEMBANGAN INI, MAKA UNTUK Tay SRSl
MENDATANG YANG TERGAMBAR ADALAH STANDAR YANG o7 Qe Sl oty =

SEMAKIN MENURUN, UTANG YANG MEMBENGKAK DAN
MUNCUL BERBAGAI HAMBATAN HAMBATAN LAINNYA.
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PARA PEMIMPIN YANG EFEKTIF SELALU MEMPUNYAI
RENCANA.

MEREKA BERORIENTASI PENUH PADA HASIL.

MEREKA MENGADOPSI VISI VISI BARU YANG MENANTANG,

YANG DIBUTUHKAN DAN BISA TERJANGKAU.

MEREKA MENGKOMUNIKASIKAN VISI VISI TERSEBUT DAN

MEMENGARUHI ORANG LAIN SEHINGGA ARAH BARUNYA
MENDAPAT DUKUNGAN DAN BERSEMANGAT
MEMANFAATKAN SUMBER DAYA DAN ENERGI YANG

MEREKA MILIKI UNTUK MEWUJUDKAN VISI VISI TEREBUT. o <

DENGAN CARA INILAH PARA PEMIMPIN YANG EFEKTIF
MEMBANGUN LEMBAGA LEMBAGA BESAR YANG DAPAT
MENGUBAH DUNIA.

PARA PEMIMPIN ADALAH PELOPOR. MEREKA ADALAH
PENGEMBARA DIKAWASAN YANG BELUM TERJAMAH.

ORANG ORANG YANG MEMIMPIN ADALAH BARISAN
TERDEPAN YANG MEMPERJUANGKAN PERUBAHAN.

PARA PEMIMPIN MENGANTAR KITA KE SUATU TUJUAN
YANG JELAS DAN TERJANGKAU.
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Level #1. POSITION '
| |Keyword: RIGHTS
People follow because they HAVE TO. g‘zt:i’,

Key word: Re~PRODUCTION
Peopie follow because of what you have done for

Level #3. P CTIO (.}S ;i
Keyword:  RESULT i 26 0f

| Peopie follow because of what you have done for the
|ORGANIZATION.

Level #2, PERMISSION & e
Keyword:  RELATIONSHIP Af' S0
People follow because THEY WANT TO. > N
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BANYAK CONTOH DARI AKIBAT KELANGKAAN PEMIMPIN VISIONER YANG DAPAT
DISEBUTKAN. DIMANAKAH PARA PEMIMPIN YANG MEMILIKI IMPIAN BESAR,
TANPA VISI YANG MEMBANGKITKAN HARAPAN, MAKA YANG ADA HANYALAH
JALAN PINTAS.

APAKAH VISIITU ?

KETIKA KANAK KANAK, PERNAHKAH ANDA BERMIMPI TENTANG SESUATU YANG
ANDA INGINKAN SETELAH DEWASA KELAK ?

KETIKA ANDA DEWASA, SUDAHKAH ANDA MEMBAYANGKAN KEHIDUPAN YANG
ANDA IMPIKAN KEDEPAN ? MASA DEPAN SEPERTI APA YANG ANDA INGINKAN ?

JIKA ANDA SUDAH MEMILIKI GAGASAN YANG BAGUS MENGENAI VISI ITU SENDIRI |

DAN TELAH MEMPUNYAI PENGALAMAN PRAKTIS, ANDA AKAN MEMAHAMI
KEKUATAN VISI DALAM MEMOTIVASI PERILAKU DAN MENGEJAR TUJUAN ANDA.

SECARA SEDERHANA, VISTADALAH MASA DEPAN YANG REALISTIS DAPAT
DIPERCAYA, DAN MENARIK BAGI ORGANISASI ANDA. VISI ADALAH PERNYATAAN
TUJUAN KEMANA ORGANISASI ANDA AKAN DIBAWA, SEBUAH MASA DEPAN YANG
LEBIH BAIK, LEBIH BERHASIL ATAU LEBIH DIINGINKAN DIBANDINGKAN DENGAN
KONDISI SEKARANG. VISI SELALU BERHUBUNGAN DENGAN MASA DEPAN. VISILAH
YANG DAPAT MEMUSATKAN KEKUATAN UNTUK MEMBENTUK MASA DEPAN.

APA ARTI VISIDAN MIS! DAN
PERBEDAAN VISI DAN MISI
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Steve Jobs

Stay hungry. Stay Foolish.



BUKAN HANYA PEMIMPIN PEMIMPIN BESAR PADA
PERUSAHAAN PERUSAHAAN RAKSASA SAJA YANG
DAPAT MELAKUKAN HAL YANG LUAR BIASA.

ADA KURANG LEBIH SELUSIN CAFE, YANG MASING
MASING MENAMPILKAN VISI YANG UNIK DARI
PEMILIKNYA.

KUE BERSAMA KUE KERING DAN MAKANAN KECIL
LAINNYA.

CAFE KEDUA ADALAH CAFE SEKALIGUS TOKO BUKU.
CAFE KETIGA ADALAH MENAWARKAN FILM HOROR.
CAFE KEEMPAT ADALAH UNTUK KELUARGA.

CAFE KELIMA ADALAH UNTUK HANYA IBU IBU.

CAFE KEENAM ADALAH UNTUK BAPAK BAPAK
DILENGKAPI MINUMAN ALKOHOL.

SEBUAH VISI UNIK DALAM PIKIRAN MEREKA YANG
MENUNJUKKAN KEPEMIMPINAN DAN DAYA DORONG
YANG DIBUTUHKAN UNTUK MEWUJUDKANNYA.
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¢ VISI MEMAINKAN PERAN PENTING TIDAK HANYA PADA TAHAP AWAL,
TETAPI PADA KESELURUHAN SIKLUS KEHIDUPAN ORGANISASI.

e PERAN KEPEMIMPINAN DALAM BUKU “THE LEADER’S: THE SEVEN
KEYS TO LEADERSHIP IN A TURBULENT WORLD, HAKEKAT
KEPEMIMPINAN DIURAIKAN SAMPAI TINGKAT TERTENTU. CIRI CIRI
KEPEMIMPINAN SEBAGAI BERIKUT:

1.

2.

PEMIMPIN MENGEMBAN TANGGUNGJAWAB, MENGUSAHAKAN &
PELAKSANAAN TUGAS, MEMILIKI IMPIAN DAN MENERJEMAHKANNYA
MENJADI KENYATAAN. & Janganlah menjadi

i seperti Lilin, bisa
PARA PEMIMPIN BERUSAHA MENYATUKAN KOMITMEN ANGGOTA | menerangi sesaat di
ANGGOTANYA, MEMBERIKAN DORONGAN KEPADA MEREKA DAN mpagm :a a r:‘g'i‘:i‘m.
MENGUBAH ORGANISASI MENJADI SUATU KESATUAN BARU YANG sandlsl. g
MEMILIKI KEKUATAN YANG LEBIH BESAR UNTUK BERTAHAN HIDUP, B Jadilah seperti bulanssEs

BERTUMBUH DAN BERHASIL. gj;%g:“;‘;e{::g; =
KEPEMIMPINAN YANG EFEKTIF MENJADI KEKUATAN BAGI SEBUAH & S";zféggancuﬂwn diri

ORGANISASI DALAM MEMAKSIMUMKAN KONTRIBUSINYA BAGI :

KESEJAHTERAAN PARA ANGGOTANYA DAN MASYARAKAT YANG LEBIH

LUAS.

JIKA MANAJER DIAKUI KARENA KETERAMPILAN MEREKA DALAM
MEMECAHKAN MASALAH, MAKA PARA PEMIMPIN DIKENAL KARENA
KEMAMPUANNYA MERANCANG DAN MEMBANGUN KELEMBAGAAN
ORGANISASI. MEREKA ADALAH ARSITEK BAGI MASA DEPAN ORGANISASI.
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2 . HUKUM KATUP
(MC DONALD HAMBURGER)

KEMAMPUAN MEMIMPIN ADALAH KATUP YANG
MENENTUKAN TINGKAT KEEFEKTIFAN
SESEORANG.

SEMAKIN RENDAH KEMAMPUAN SESEORANG

UNTUK MEMIMPIN, SEMAKIN SEDIKIT KATUP YANG |

TERBUKA BAGI POTENSINYA.

SEMAKIN TINGGI KEPEMIMPINANNYA, SEMAKIN
BESAR KEEFEKTIFANNYA.

DON MENGATAKAN BAHWA SETIAP KALI MEREKA
BERMAKSUD MENGAMBIL ALIH SEBUAH
ORGANISASI MEREKA SELALU MEMULAINYA
DENGAN MELAKUKAN DUA HAL:

1. MEREKA LATIH SELURUH STAFNYA UNTUK
MENINGKATKAN TINGKAT LAYANANNYA KEPADA
PELANGGAN.

2. MEREKA PECAT PEMIMPINNYA.

-
”

HUkUm Katup -'

Dalam Kepemimpinan

blog.lrfanihkmatiar.com
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KA BERASUMSI BAHWA TA ADALAH“ '

km .

AINYA KEFEM’IMPINAN SEJATI TAK DAPAT

.\._ as

JBENAR. NAMUN DALAM SOAL MEMLMPIN GEL;
» -

.,,'N;J'IIK ATAU DITUGASKAN.

TANG DARI PENGARUH, DAN ITU TI_DA:K APA
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DENGAN MEMINTANYA UNTUK MENCIPTAKAN SUA.TEE

a APAT MENGELOLA ARAHAN, NAMUN TAK DAPAT MENG‘UBKHNY >
(A 'NG KEARAH YANG BARU ANDA MEMBUTUHKKN w ﬁrg" E
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KEMAMPUAN MI MIMPI’NNYA BEGITU RENDAH. ‘
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* ORANG MENJADI PEMIMPIN SEJATI KARENA:
1.

KARAKTER - SIAPA MEREKA SESUNGGUHNYA -
e KEPEMIMPINAN SEJATI DIMULAI DARI DALAM BATIN.

HUBUNGAN HUBUNGAN - SIAPA SAJA YANG MEREKA KENAL -

e ANDA MENJADI PEMIMPIN HANYA JIKA ANDA PUNYA PENGIKUT, DAN ITU SELALU MENUNTUT PERKEMBANGAN
HUBUNGAN HUBUNGAN, SEMAKIN DALAM HUBUNGANNYA, SEMAKIN KUAT POTENSI UNTUK KEPEMIMPINAN.

PENGETAHUAN - APA SAJA YANG MEREKA KETAHUI -

* PENGETAHUAN SAJA TAKKAN MENJADIKAN SESEORANG PEMIMPIN, NAMUN TANPA PENGETAHUAN, IA JUGA TAKKAN
DAPAT MENJADI PEMIMPIN.

INTUISI - APA YANG MEREKA RASAKAN -
e KEPEMIMPINAN MENUNTUT LEBIH DARI SEKEDAR PENGUASAAN DATA.
e KEPEMIMPINAN MENUNTUT KEMAMPUAN UNTUK MENANGANI SEJUMLAH HAL TAK BERWUJUD.

PENGALAMAN - SUDAH KEMANA SAJA MEREKA -

e SEMAKIN BESAR TANTANGAN YANG TELAH ANDA HADAPI DIMASA LALU, SEMAKIN BESAR KEMUNGKINAN PARA
PENGIKUT MEMBERI ANDA KESEMPATAN.

PENGALAMAN TIDAKLAH MENJAMIN KREDIBILITAS, NAMUN MENDORONG ORANG UNTUK MEMBERI ANDA KESEMPATAN
BAHWA ANDA MAMPU.

SUKSES SUKSES DIMASA LALU - PRESTASI APA SAJA YANG TELAH MEREKA RAIH -
e TAKADA YANG LEBIH AMPUH TERHADAP PARA PENGIKUT KETIMBANG CATATAN PRESTASI YANG BAIK.
KEMAMPUAN - APA YANG DAPAT MEREKA PERBUAT ? -

e UJUNG UJUNGNYA BAGI PARA PENGIKUT ADALAH APA YANG MAMPU DIPERBUAT SEORANG PEMIMPIN.
e ITULAH ALASAN MENGAPA ORANG MAU MENDENGAR ANDA DAN MENGAKUI ANDA SEBAGI PEMIMPIN.
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HUKUM LANDASAN YANG MANTAP
KEPERCAYAAN ADALAH LANDASAN DARI KEPEMIMPINAN.

UNTUK MEMBANGUN KEPERCAYAAN, SEORANG PEMIMPIN HARUS MEMBERIKAN TELADAN DALAM
KUALITAS TERKAIT KEMAMPUAN, KONEKSI, DAN KARAKTER.

JIKA ANDA MEMBUAT KEKELIRUAN.APAKAH ANDA MAU MENGAKUINYA ATAU TIDAK.
DALAM KEPEMIMPINAN ANDA TIDAK DAPAT MENGAMBIL JALAN PINTAS.

KARAKTER MEMUNGKINKAN TERCIPTANYA KEPERCAYAAN. DAN KEPERCAYAAN MEMUNGKINKAN
TERCIPTANYA KEPEMIMPINAN. ITULAH HUKUM LANDASAN YANG MANTAP.

¢ KARAKTER MENGKONSUMSIKAN KONSISTENSI

e PARA PEMIMPIN YANG TIDAK MEMILIKI KEKUATAN BATIN TAKKAN DAPAT DIANDALKAN HARI DEMI
HARI KARENA KEMAMPUAN MEREKA TERUS BERUBAH-UBAH.

¢ KARAKTER MENGKONSUMSIKAN POTENSI
¢ TAK SEORANGPUN DAPAT MELAMPAUI KETERBATASAN KARAKTERNYA SENDIRI.

e KARAKTER MENGKONSUMSIKAN KEHORMATAN
e BAGAIMANAKAH PARA PEMIMPIN MENDAPATKAN KEHORMATAN ?

e DENGAN MENGAMBIL KEPUTUSAN KEPUTUSAN YANG MANTAP, MENGAKUI KEKELIRUAN
KEKELIRUANNYA, DAN MENDAHULUKAN KEPENTINGAN PARA PENGIKUT SERTA ORGANISASINYA
KETIMBANG KEPENTINGAN DIRI SENDIRI.
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HUKUM DAYA TARIK

e SIAPA ANDA SESUNGGUHNYA MENENTUKAN SIAPA YANG AKAN TERTARIK KEPADA ANDA.
ORANG ORANG YANG SEPERTI ANDA AKAN MENCARI ANDA.
JIKA ANDA PIKIR ORANG ORANG ANDA NEGATIF, SEBAIKNYA ANDA PERIKSA DULU SIKAP ANDA.

SEMAKIN BAIK KEPEMIMPINAN ANDA, AKAN SEMAKIN BAIK PULA PEMIMPIN PEMIMPIN YANG
TERTARIK KEPADA ANDA.

10 .HUKUM HUBUNGAN YANG BAIK
SEORANG PEMIMPIN AKAN TERLEBIH DULU MENYENTUH HATI BARU MINTA TOLONG.
ANDA TAKKAN DAPAT MENGGERAKKAN ORANG KECUALI TERLEBIH DULU MENGGUGAH

EMOSI MEREKA. PERASAAN LEBIH PENTING DARI PADA RASIO.

SEMAKIN KUAT HUBUNGAN SERTA KOMUNIKASI ANTAR INDIVIDU, SEMAKIN BESAR
KEMUNGKINAN SANG PENGIKUT INGIN MENOLONG SANG PEMIMPIN.

DALAM SEBUAH KELOMPOK, JALINLAH HUBUNGAN SECARA INDIVIDUAL.

ADALAH TUGAS PEMIMPIN UNTUK MENGINISIATIFKAN HUBUNGAN DENGAN ORANG
ORANGNYA.

SEMAKIN BERAT TANTANGANNYA SEMAKIN KUAT HUBUNGANNYA.

UNTUK MEMIMPIN DIRI SENDIRI, GUNAKANLAH RASIO ANDA. UNTUK MEMIMPIN ORANG LAIN,
GUNAKANLAH HATI ANDA.
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15.HUKUM KEMENANGAN
PARA PEMIMPIN MENCARI JALAN AGAR TIMNYA MENANG.

PARA PEMIMPIN YANG PENUH KEMENANGAN TIDAK TERIMA JIKA TIDAK MENANG, MAKA
MEREKA CARI TAHU, APA YANG HARUS DILAKUKAN AGAR MERAIH KEMENANGAN, LALU
MEREKA KERAHKAN SEGALA KEMAMPUAN UNTUK MENCAPAINYA.

APA SASARAN KITA ? AKAN SAYA JAWAB DENGAN SATU KATA “KEMENANGAN” KEMENANGAN
DENGAN SEGALA CARA, KEMENANGAN TERLEPAS DARI SEGALA TERROR, KEMENANGAN,
SEBERAPA LAMA SERTA BERATPUN JALAN YANG HARUS KITA TEMPUH; KARENA TANPA
KEMENANGAN, TAKKAN ADA KESELAMATAN.

KETIKA TEKANNYA BESAR, JUSTRU PARA PEMIMPIN BESAR BERFUNGSI PALING BAIK. APAPUN
YANG ADA DI DALAM DIRI MEREKA MIUNCUL KE PERMUKAAN.

SEBUAH TIM TAKKAN MEMENANGKAN KEJUARAAN JIKA PARA PEMAINNYA PUNYA AGENDA
YANG BERBEDA BEDA.

SIAPAPUN PELATIHNYA, ANDA POKOKNYA HARUS PUNYA ATLIT YANG HEBAT HEBAT. ANDA TAK
MUNGKIN MENANG TANPA ATLIT YANG BAIK, TAPI DENGAN ATLIT YANG BAIKPUN ANDA BISA
KALAH. DISINILAH LETAK PENTINGNYA PELATIH.

PARA PEMIMPIN YANG MENERAPKAN HUKUM KEMENANGAN TIDAK PUNYA RENCANA B, ITU
MEMBUAT MEREKA TERUS BERJUANG.
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